MARFRIG FRIGORIFICOS E
COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE n® 35.300.341.031
Ata da Reuniao do Conselho de Administracgao,
realizada em 21 de outubro de 2008

|. Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administracéo, realizada
em 21 de outubro de 2008, as nove horas, na sede da Companhia, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1912 - Conjunto 7-B, Bairro Jardim
Paulistano, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”).
Il. Convocacao: Dispensada a convocacgdo, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. lll. Presenca:
Presente atotalidade dos membros do Conselho de Administragdo. IV.Mesa:
Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Dr. Heraldo
Geres. V. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre a verificacdo e homologagéo do
numero de agdes subscritas e integralizadas no aumento de capital social
realizado em 12 de agosto de 2008, as 20:00 horas. VI. Deliberacoes
Tomadas por Unanimidade: O Presidente do Conselho de Administracao,
no uso e gozo de suas atribuicdes, informou aos Conselheiros presentes
que: Na Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 12 de
agosto de 2008, foi aprovado o aumento de capital da Companhia dentro
do limite estabelecido pelo artigo 6° do seu Estatuto Social, no montante
de R$ 1.375.892.500,00 (um bilhdo, trezentos e setenta e cinco milhdes,
oitocentos e noventa e dois mil e quinhentos reais), mediante a emissao
de 63.995.000 (sessenta e trés milhdes e novecentas e noventa e cinco
mil) novas ag¢des ordindrias, escriturais e sem valor nominal; O Aviso aos
Acionistas divulgado em 18 de agosto de 2008, a Companhia informou
seus acionistas que o prazo para o exercicio do direito de preferéncia na
subscricdo das 63.995.000 (sessenta e trés milhdes e novecentas e noventa
e cinco mil) novas agdes emitidas teria inicio em 19 de agosto de 2008 e
término em 17 de setembro de 2008; No Aviso aos Acionistas divulgado
em 18 de setembro de 2008, a Companhia informou seus acionistas que
aqueles que exerceram o direito de preferéncia poderiam, na proporgao
de 6.834,88 acdes por agao subscrita, manifestar interesse na subscricao
das sobras de agdes, no periodo compreendido entre 19 de setembro de
2008 a 23 de setembro de 2008; e Mesmo ap6s o procedimento de rateio
de sobras encerrado em 23 de setembro de 2008 se verificou uma sobra
de 20.853.214 (vinte milhdes oitocentos e cinglenta e trés mil duzentas e
quatorze) a¢des de emissdo da Companhia (representativas de 32,58%
(trinta e dois inteiros e cinglienta e oito centésimos por cento da emissao)
sobre o total dos direitos de preferéncia sobre a posicdo acionaria de 13
de agosto de 2008), decorrentes do ndo exercicio de direito de preferéncia
na subscricdo particular pelos acionistas da Companhia, na forma prevista
no artigo 171, §7¢°, “b”, da Lei n® 6.404/76. Em 26 de setembro de 2008 o
Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, por unanimidade, a
venda do do saldo de 20.853.214 (vinte milhdes oitocentos e cinglienta e
trés mil duzentas e quatorze) agées nominativas e sem valor nominal de
emisséo da Companhia nao subscritas pelos acionistas no aumento de
capital (seja no decorrer do periodo de exercicio do direito de preferéncia,
conforme previsto no artigo 171, da Lei n® 6.404/76, seja durante o rateio,
na proporcao das agdes subscritas por aqueles acionistas que tiverem
pedido, no boletim ou lista de subscri¢cdo, reserva de sobras, conforme
previsto na alinea “b”, §7°, do referido artigo), mediante o procedimento de
rateio de sobras, em leildo publico de sobras em beneficio da Companhia,
conforme dispde o artigo 171, §7°, “a”, da Lei n® 6.404/76. Em 15 de
outubro de 2008, na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“Bovespa”), nos
termos do Edital de Leildo Especial de Venda de Sobras de Agdes Nao
Subscritas, divulgado em 10 de outubro de 2008, o saldo de 20.853.214
(vinte milhdes oitocentos e cinquenta e trés mil duzentas e quatorze) agbes
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia ndo subscritas
pelos acionistas no aumento de capital, foram ofertadas em leildo de
sobras e foram integralmente adquiridas. Com base na exposi¢ao acima,
os conselheiros, por unanimidade dos presentes, decidiram: (i) homologar
a subscricdo e integralizagédo do capital social da Companhia, que apds
0 aumento de capital deliberado e aprovado na Reunido do Conselho de
Administracao, realizada em 12 de agosto de 2008, as 20:00 horas, passou
a ser de 267.943.954 (duzentas e sessenta e sete milhdes, novecentas e
quarenta e trés mil novecentas e cinqienta e quatro) a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, representando 100% (cem por cento)
do Capital Social da Companhia, no valor de R$ 2.559.718.051,00 (dois
bilhdes, quinhentos e cinglienta e nove milhdes, setecentos e dezoito mil
e cinqienta e um reais). VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi a presente Reunido do Conselho de Administracdo encerrada, depois
de lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, vai assinada por
todos os presentes em livro préprio. Sdo Paulo, 21 de outubro de 2008.
Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos e
Secretario: Heraldo Geres. Membros do Conselho de Administracdo:
Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia Aparecida Pascoal Margal
dos Santos, Rodrigo Margal Filho, Antonio Maciel Neto, Marcelo Maia de
Azevedo Correa e Carlos Geraldo Langoni. A presente é cépia fiel da ata
lavrada em livro préprio. Heraldo Geres - Secretario da Mesa.

DOESP — 1COL X 23CM %Q[FE’@[D
Ate Rafael / Ope Priscilla / RevTex / RevTec / RevArt 11 3885.9696

[17154]-marfrig_legal_ata_RCA_21-10-08_DOESP.indd 1 22/10/2008 13:45:47



MARFRIG FRIGORIFICOS E COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. — CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE
n°®35.300.341.031 — Ata da Reuniao do Conselho de Administracao,realizada em 21 de outubro de 2008 - I. Data,
Hora e Local: Reuniao do Conselho de Administragao, realizada em 21 de outubro de 2008, as nove horas, na sede
da Companhia, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1912 - Conjunto 7-B, Bairro Jardim Paulistano, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”). Il. Convocagao: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administrag&o. lll. Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho
de Administracao. IV. Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Dr. Heraldo Geres. V. Ordem
do Dia: (i) Deliberar sobre a verificagdo e homologacao do nimero de agdes subscritas e integralizadas no aumento
de capital social realizado em 12 de agosto de 2008, as 20:00 horas. V1. Deliberagées Tomadas por Unanimidade:
O Presidente do Conselho de Administragéo, no uso e gozo de suas atribui¢oes, informou aos Conselheiros presentes
que: Na Reuniao do Conselho de Administragao realizada em 12 de agosto de 2008, foi aprovado o aumento de capital
da Companhia dentro do limite estabelecido pelo artigo 62 do seu Estatuto Social, no montante de R$ 1.375.892.500,00
(um bilhao, trezentos e setenta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e dois mil e quinhentos reais), mediante a emissao
de 63.995.000 (sessenta e trés milhdes e novecentas e noventa e cinco mil) novas agoes ordinérias, escriturais e sem
valor nominal; O Aviso aos Acionistas divulgado em 18 de agosto de 2008, a Companhia informou seus acionistas que
0 prazo para o exercicio do direito de preferéncia na subscricao das 63.995.000 (sessenta e trés milhdes e novecentas
e noventa e cinco mil) novas aces emitidas teria inicio em 19 de agosto de 2008 e término em 17 de setembro de 2008;
No Aviso aos Acionistas divulgado em 18 de setembro de 2008, a Companhia informou seus acionistas que aqueles que
exerceram o direito de preferéncia poderiam, na proporcéo de 6.834,88 acdes por acao subscrita, manifestar interesse
na subscri¢ao das sobras de acdes, no periodo compreendido entre 19 de setembro de 2008 a 23 de setembro de 2008;
e Mesmo apds o procedimento de rateio de sobras encerrado em 23 de setembro de 2008 se verificou uma sobra de
20.853.214 (vinte milhdes oitocentos e cingiienta e trés mil duzentas e quatorze) agdes de emissao da Companhia
(representativas de 32,58% (trinta e dois inteiros e cinqlienta e oito centésimos por cento da emissao) sobre o total
dos direitos de preferéncia sobre a posicao aciondria de 13 de agosto de 2008), decorrentes do nao exercicio de direito
de preferéncia na subscricdo particular pelos acionistas da Companhia, na forma prevista no artigo 171, §7¢, “b”, da
Lei n® 6.404/76. Em 26 de setembro de 2008 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, por unanimidade,
a venda do do saldo de 20.853.214 (vinte milhdes oitocentos e cinqlienta e trés mil duzentas e quatorze) acoes
nominativas e sem valor nominal de emiss@o da Companhia nao subscritas pelos acionistas no aumento de capital
(seja no decorrer do periodo de exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no artigo 171, da Lei n® 6.404/76,
seja durante o rateio, na proporcdo das acdes subscritas por aqueles acionistas que tiverem pedido, no boletim ou lista
de subscricao, reserva de sobras, conforme previsto na alinea “b”, §7°, do referido artigo), mediante o procedimento de
rateio de sobras, em leilao publico de sobras em beneficio da Companhia, conforme dispde o artigo 171, §7°, “a”, da Lei
n°6.404/76. Em 15 de outubro de 2008, na Bolsa de Valores de Sao Paulo (“Bovespa”), nos termos do Edital de Leilao
Especial de Venda de Sobras de Agdes Nao Subscritas, divulgado em 10 de outubro de 2008, o saldo de 20.853.214
(vinte milhGes oitocentos e cinqlienta e trés mil duzentas e quatorze) agdes nominativas e sem valor nominal de emissao
da Companhia néo subscritas pelos acionistas no aumento de capital, foram ofertadas em leildao de sobras e foram
integralmente adquiridas. Com base na exposicéo acima, os conselheiros, por unanimidade dos presentes, decidiram:
(i) homologar a subscri¢ao e integralizagao do capital social da Companhia, que apds o aumento de capital deliberado
e aprovado na Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 12 de agosto de 2008, as 20:00 horas, passou
a ser de 267.943.954 (duzentas e sessenta e sete milhdes, novecentas e quarenta e trés mil novecentas e cinqlienta
e quatro) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, representando 100% (cem por cento) do Capital Social
da Companhia, no valor de R$ 2.559.718.051,00 (dois bilhdes, quinhentos e cinglienta € nove milhdes, setecentos e
dezoito mil e cinqlienta e um reais). VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente Reunido do Conselho
de Administragéo encerrada, depois de lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, vai assinada por todos os
presentes em livro proprio. Sdo Paulo, 21 de outubro de 2008. Assinaturas: Mesa: Presidente: Marcos Antonio Molina dos
Santos e Secretdrio: Heraldo Geres.Membros do Conselho de Administracéo: Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcia
Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Rodrigo Marcal Filho, Antonio Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa e
Carlos Geraldo Langoni. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Heraldo Geres - Secretario da Mesa.
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